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Edic¢ao Digital Certificada*Quinta-feira, 28 de marco de 2024

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Contébeis da Lecce Holdings S.A.
(“Sociedade”), relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores In-
dependentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade registrou Lucro Liquido de R$ 37.480 mil, Patrimdnio Liquido de R$ 3.861.412 mil

Ativo Nota 2023 2022

Circulante 74.426 1.043.047
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 74.426 948.530
Outros Créditos 6 - 94.517
Nao Circulante 3.848.517 3.016.771
Realizavel a Longo Prazo 15.401 16.387
Créditos Tributarios 23 22
Tributos a Compensar ou a Recuperar 15e 15.378 16.365
Investimento: 7 2.923.947 1.981.557
Intangivel 8 909.169 1.018.827
Total do Ativo 3.922.943 4.059.818

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

Nota 2023 2022
Receitas Operacionai 169.738 258.803
Resultado Financeiro n 69.950 109.349
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7 99.788 149.454
Despesas Operacior (116.550) (117.339)
Despesas Tributarias. 13 (6.722) (5.395)
Despesas Gerais e Administrativas 12 (170) (2.286)
Despesa Amortizagao de Intangivel 8 (109.658) (109.658)
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro 53.188 141.464
Imposto de Renda e Contribuigao Social 15a (15.708) (31.019)
Lucro Liquido do Exercicio 37.480 110.445
Numero de Agdes por mil 114.389 114.389
Lucro Liquido/(Prejuizo) por Lote de mil AGEES €M R$......ccovvuverncusssessssssessssssnees 3,05 1,04
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRA(}I-\O DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
2023 2022
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 53188 141.464
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: 9.002 (41.423)
Depreciagdes/Amortizagdes. 109.658 109.658
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (99.788) (149.454)
Juros, Variagdes Monetérias Liquidas e Outras (868) (1.627)
Lucro Liquido Ajustado 62.190 100.041
(Redugao)/Aumento em Ativos .01 (14.843)
(Redugao)/Aumento em Obrigagdes. (18.770) 165
Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos (7.329) (11.725)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 37102 73.638
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Aumento de Capital em Investimentos (910.157) -
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos (910.157) -
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos/Juros sobre o Capital Préprio Pagos (1.049) (372)
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financi to: (1.049) (372)
Redugao de Caixa e Equivalentes de Caixa (874.104) 73.266
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 948.530 875.264
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 74.426 948.530
Redugao de Caixa e Equivalentes de Caixa (874.104) 73.266

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS - Em Reais mil

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Lecce Holdings S.A. é uma (“Sociedade”) que tem por objetivo a administragao, locagdo, compra e venda de bens préprios; e participagdo em
outras sociedades como cotista ou acionista, no pais ou no exterior. A Lecce Holdings S.A. é parte integrante da Organizagdo Bradesco, utilizan-
do-se de seus recursos administrativos e tecnolégicos e suas demonstragdes financeiras devem ser analisadas neste contexto.

A autorizagao para a emissao destas demonstragdes financeiras foi concedida pela Diretoria em 28 de margo de 2024.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras da Sociedade foram elaboradas e apresentadas de forma consistente, de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil em 31 de dezembro de 2023. A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras evidenciam
todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestao.

2.1) Base de preparagdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragdo dos ativos
ao seu valor justo, quando aplicavel.

A Sociedade adotou a opgao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagdo de demonstragdes financeiras quando uma entidade é controlada
de outra entidade que divulga demonstragdes financeiras consolidadas em CPC ou IFRS, e quando acionistas deliberam pela adogdo dessa
opgao. Assim sendo, ndo estdo sendo apresentadas demonstragdes financeiras consolidadas.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis e também o exercicio de julgamento por parte da
Administragdo da Sociedade no processo de aplicagdo das politicas contabeis.

2.2) Moeda funcional e de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Sociedade. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As operagdes da investida no exterior sdo, na esséncia, uma extensao das atividades do Brasil, portanto, os ativos, os passivos e o resultado
sdo ajustados as praticas contdbeis vigentes no Brasil e convertidos para reais de acordo com as taxas de cAmbio da moeda local na data do
fechamento.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades
em moeda nacional, certificados de depdsitos bancérios (CDB) e fundos de investimento, e apresentando risco insignificante de mudanga de
valor justo, uma vez que sao prontamente conversiveis em dinheiro.

2.4) Ativos financeiros
O CPC 48 classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA - Patriménio Liquido); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

+ Mensurados ao custo amortizado
S&o ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios, cujo propédsito seja o de receber os seus fluxos de caixa contratuais, e os seus
termos contratuais derem origem, exclusivamente, a pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

+ Mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros mensurados a VIR sdo registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequen-
tes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.

Sao ativos mantidos pela Sociedade com o propésito de negocia-los no curto prazo ou manté-los como parte de uma carteira administrada em
conjunto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posigdes, ou eventualmente, aqueles ativos que ndo atendem ao teste SPPI
(Solely Payment of Principal and Interest). Os instrumentos financeiros derivativos também sao categorizados como VJR.

Teste SPPI: O Objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se ddo origem a fluxos de caixa
em datas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante principal.

Os ativos financeiros sdo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transagao sao registrados direta-
mente no resultado do periodo.

- Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou a sua emissao
e sdo mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes, com excegdo
das perdas por redugdo ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido.
As perdas de crédito esperadas sao registradas na demonstragao do resultado em contrapartida a Outros resultados abrangentes, ndo tendo
impacto no valor contébil bruto do ativo.

2.5) Determinagao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver
cotagao de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de definigdes de pregos,
modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo
da seguinte forma.

- Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

- Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indireta-
mente (derivado de pregos).

- Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

As aplicagdes em fundos de investimento sao avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor, que reflete
o valor de mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.6) Investimento em controladas

S3o classificados como controladas as entidades sobre as quais a Sociedade exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maio-
ria dos direitos a voto. Podera ainda existir controle quando a Sociedade possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas
contabeis e operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o
seu capital préprio for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos a voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo
levados em consideragdo ao avaliar se a Sociedade controla outra entidade.

Os investimentos em empresas controladas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do
exercicio como receita (ou despesa) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sao incluidos nas demonstragdes financeiras a partir da data efetiva
de aquisicdo ou até a data em que o controle deixar de existir.

2.7) Agio (Goodwill)

O agio (ou desagio) é originado no processo de aquisicdo de controladas, coligadas e joint ventures. O agio representa o excesso do custo de
aquisicdo em razao do interesse da Sociedade sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma controlada e
coligada na data da aquisigdo. O agio originado na aquisigdo de controladas e coligadas é incluido no valor dos investimentos. Quando o excesso
é negativo (desagio) este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisigao.

7) INVESTIMENTOS

Lecce Holdings S.A.

CNPJ 14.370.283/0001-78
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial, a composi¢do dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

N\

e Ativos Totais de R$ 3.922.943 mil. A Assembleia Geral deliberara quanto a parcela do lucro liquido que sera retida para preservagdo e manutengao
do Capital Social. A politica de dividendos da Sociedade assegura o dividendo minimo de 1% do lucro liquido aos acionistas, conforme previsto em
seu Estatuto Social.

Colocamo-nos a disposigao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Diretoria

Passivo Nota 2023 2022
Circulante. 61.531 106.974
Impostos e Contribuigdes a Recolher 15F 7675 9.617
Juros sobre Capital Préprio/Dividendos a Pagar. 14a 52.206 1.049
Outras Obrigagdes. 9 1.650 96.308
Patriménio Liquido 3.861.412 3.952.844
Capital Social 10a 4.004.001 4.004.001
Reservas de Lucros 10b 124.347 148.224
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (266.936) (199.381)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.922.943 4.059.818
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Ajuste de Lucros
Capital Reserva de Lucros Avaliagdo (Prejuizos)

Eventos Social Legal Patrimonial Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2021..........cccecuuuee 4.004.001 1.960 (61.002) - 3.981.827
Ajustes Avaliagdo Patrimonial .......c.ccoocecereerieencnnne - - - (138.379) - (138.379)
Resultado Liquido do Exercicio - - - - 110.445 110.445
Resultados Abrangentes do EXercicio ... - - - - - (27.934)
Destinagdes: - Reservas - 5.522 103.874 - (109.396) -

- Dividendos Propostos. - - - - (1.049) (1.049)
Saldos em 31de d bro de 2022 4.004.001 7.482 140.742 (199.381) - 3.952.844
Ajustes Avaliagdo Patrimonial . - - - (67.555) - (67.555)
Resultado Liquido do Exercicio - - - - 37.480 37.480
Resultados Abrangentes do EXercicio ......cccue.. - - - - - (30.075)
DeStinagOes: - RESEIVAS .......cvvueueerveeeeerseseresesssesenenns - 1.874 35.249 - (37123) -

- Dividendos Propostos...........ccccu... - - - - (357) (357)

- Juros sobre Capital Préprio

Proposto - - (61.000) - - (61.000)
Saldos em 31de d bro de 2023 4.004.001 9.356 114.991 (266.936) - 3.861.412
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAC;\O DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
2023 2022

Lucro Liquido do Exercicio 37.480 110.445
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (67.555) (138.379)
Total do Resultado Abrangente do Exercicio (30.075) (27.934)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

O &gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugao ao valor recuperavel, comparando-se valor presente
dos fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o agio atribuivel
e contabilizado ao custo deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel de agio
ndo podem ser revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contébil do &gio relativo a entidade vendida.

2.8) Intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da entidade ou exercidos com essa
finalidade. Os ativos intangiveis com vida (til definida sdo amortizados no decorrer do periodo estimado do beneficio econdmico. O grupo de
ativos intangiveis registrados na Sociedade é composto por Carteiras de Crédito e Empréstimos, Depdsitos e Licengas, sao registrados ao cus-
to, deduzido da amortizagdo pelo método linear durante a vida Util estimada, a partir da data da sua disponibilidade para uso e ajustados por
redugao ao valor recuperavel - impairment, quando aplicavel.

2.9) Redugio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos financeiros e ndo financeiros sdo avaliados para verificar se had evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor
recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor,
indicagdes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou nado financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o
valor contébil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.10) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagées legais

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e das obrigagdes legais sdo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

- Provisdes: sdo reconhecidas quando, como resultado de um evento passado, a Sociedade tem uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada,
que pode ser estimada de modo confidvel, e é provavel que uma saida de recursos sera requerida para liquidar uma obrigagdo. Provisdes sao
determinadas pela expectativa de fluxos de caixa futuros descontado a uma taxa prefixada a qual reflete a avaliagao atual de mercado do valor
monetario no tempo e os riscos especificos ao passivo. Na constituicdo das provisdes, a Administragdo leva em conta a opinido dos assessores
juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for
avaliada como provavel;

Ativos Contingentes: nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as
quais nao caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito seja provavel,
sdo divulgados nas notas explicativas, quando relevantes;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nado sao provisionadas e nem divulgadas; e
Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou constitucionali-
dade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demons-
tragdes financeiras.

2.11) Patrimoénio liquido

a) Lucro por agao
A Sociedade apresenta dados de lucro por agdo basico. O lucro por agado basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas
da Sociedade pela média ponderada das agSes ordinarias durante o ano.

b) Dividendos a pagar
A distribuigao de dividendos para os acionistas da Sociedade é reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras, no periodo em que a
distribui¢do é aprovada por eles, ou quando da proposi¢do do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Sociedade.

2.12) Reconhecimento da receita

CPC 47 - Receitas de contratos com Clientes - requer que o reconhecimento de receita seja feito de modo a retratar a transferéncia de bens ou
servigos para clientes por um montante que reflita a expectativa da Sociedade de ter em troca os direitos desses bens ou servigos.

A Sociedade reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a Sociedade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Sociedade.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos. As receitas de juros sdo reconhecidas no resultado, através do método
dos juros efetivos.

2.13) Imposto de renda e contribuigao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre adigdes temporarias, sdo registrados na
rubrica “Créditos Tributérios”, e a provisado para as obrigagdes fiscais diferidas é registrada na rubrica “Provisdo para Impostos e Contribuigdes”.
Os créditos tributarios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as
quais foram constituidos. Tais créditos tributérios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizagado, consideran-
do os estudos técnicos e analises realizadas pela Administragao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisao para con-
tribuigdo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribuigdo social, a demonstragdo dos seus calculos, a origem e previsao de realizagdo dos
créditos tributarios, bem como os valores dos créditos tributédrios nao ativados, estdo apresentados na Nota 15.

2.14) Outros ativos e passivos

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas (em
base pro rata dia) e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis,
acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Sociedade é parte integrante da Organizagdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica especializada da
Organizagdo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferigdo e
diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas anélises das operagdes
efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas demonstragdes financeiras foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados ativos e pas-
sivos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos estdo sujeitos a revisao de perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda ao valor recuperavel sdo re-
gistradas quando existem evidéncias claras de perda ao valor recuperével, ou de ndo-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que
constitui perda ao valor recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2023 2022
Disponibilidades em moeda nacional 423 500
Disponibilidades em moeda estrangeira 1.867 2.012
Total de disponibilidades (caixa). 2.290 2.512
Fundos de Investimentos (1) 72136 946.018
Total de caixa e equivalentes de caixa 74.426 948.530

(1) Esta aplicagado financeira foi avaliada pela Administragdo a luz do CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa e foi considerada como equi-
valente de caixa em fungao da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa. Conforme consta na Nota 2.3, os equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros propdésitos.

6) OUTROS CREDITOS
Refere-se ao valor depositado em Conta Garantia, face obrigagdes na aquisicdo do Bradesco Bank (nova denominagdo do Bradesco Bac Florida
Bank) efetuado em outubro de 2020, as quais foram totalmente liquidadas em 18 de maio de 2023 (2022 - R$ 94.517).

Em 31 de dezembro

Quantidade
de agoes
Patriménio possuidas Participagao Resultado de

liquido Resultado (em milhares) no capital Investimentos equivaléncia patrimonial (1)
Empresas Capital social ajustado ajustado ON social 2023 2022 2023 2022
Bradesco Bank(1) (4) 1.256.510 2.360.825 99.788 19.850.782 100,00% 2.360.825 1.418.435 99.788 149.454
Agio - Bradesco Bank (2) (3) - - - - - 563.122 563.122 - -
Total 2.923.947 1.981.557 99.788 149.454

(2) O 4gio esta fundamentado na rentabilidade futura, avaliado quando da aquisigdo de participagdo societaria na Empresa Bradesco Bank;

do Bradesco Bank, e o goodwill; e

(1) Considera o resultado apurado pela Sociedade, a partir da aquisi¢ao e inclui variagdes patrimoniais da investida ndo decorrentes de resultado, bem como os ajustes por avaliagdo de préticas contdbeis, quando aplicaveis;
(3) Aalocagao inicial do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos do Bradesco Bank foi definida com base no método de compra do CPC 15, foram reconhecidos nas demonstragdes financeiras ativos intangiveis de vida Util definida, ndo reconhecidos na demonstragao financeira individual

(4) A variagdo positiva no investimento Bradesco Bank refere-se a deliberagao feita pela controladora Lecce Holdings para aumento de capital em 27.06.2023, no valor de U$ 190.000 MM (délar americano) convertido ao PTAX 4,7903 com liquidagao financeira em 29.06.2023.
\
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8) INTANGIVEL
Os valores registrados no intangivel referem-se a Carteiras de Crédito e Empréstimos, Depdsitos e Licengas.
Em 31 de dezembro

Ativos intangiveis

Lecce Holdings S.A.

CNPJ 14.370.283/0001-78
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em Reais mil

Carteira de Carteira
empréstimos _ de crédito Depdsitos Licengas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 234.921 182.965 425.596 175.345 1.018.827
Amortizagao (1) (8.416) (12.334) (27.022) (61.886) (109.658)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 226.505 170.631 398.574 113.459 909.169
(1) O método para amortizagao dos intangiveis é o linear.
9) OUTRAS OBRIGAGOES

Em 31 de dezembro

2023 2022

Provisao de editais e publicagdes 30 45
Valores a pagar pela compra de agoes (1) 1620 96.263
Total 1.650 96.308

(1) Valores a pagar pela aquisigdo de agdes do Bradesco Bank. Os valores estdo sendo atualizados mensalmente de acordo com o délar (PTAX) -
Bacen e sem data de vencimento. Os saldos depositados em conta em 2023 sdo R$ 1.620 (2022 - R$ 96.263), em 18 de maio de 2023 parte do
valor foi liquidado no montante de R$ 94.517.

10) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composigao do capital social em agoes
O capital social é de R$ 4.004.001, dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

Quantidade de agdes 2023 2022
Ordinarias 114.388.623 114.388.623
Total 114.388.623 114.388.623
b) Reservas de lucro
Em 31 de dezembro
2023 2022
Reservas de lucros 124.347 148.224
- Reserva legal (1) 9.356 7.482
- Reserva estatutaria (2) 114.991 140.742

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela
Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

N\

14) PARTES RELACIONADAS

No curso habitual das atividades e em condi¢des de mercado sdo mantidas pela Sociedade com partes relacionadas, tais como contas bancérias
e aplicagdes financeiras com o controlador direto (Banco Bradesco S.A.).

A Sociedade na realizagdo de seus negdécios e na contratagao de servigos, realiza cotagdes e pesquisas de mercado tendo por critério a busca
pelas melhores condigdes técnicas e de pregos. Essas operagoes sao realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas
com terceiros, vigentes nas datas das operagdes.

A tabela a seguir incluem os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, discriminados por modalidade de
contrato e controlador e empresas coligadas do controlador, bem como as movimentagdes relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022:

a) As transagdes com partes relacionadas estdo assim representadas:
Em 31 de dezembro

Ativo/(Passivo)
2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 2.290 2.512
Banco Bradesco S.A. 423 500
Banco Bradesco S.A. Nova York 1.867 2.012
Dividendos/JCP a pagar. (52.206) (1.049)
Banco Bradesco S.A. (52.206) (1.049)

b) Remuneragido do pessoal-chave da administragao
A Sociedade é parte integrante da Organizagdo Bradesco e seus Administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco
S.A., controlador da Sociedade.

15) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2023 2022

Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuigdo Social) .......cccecveereveucccercnscrnenns 53.188 141.464
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas de 25% e 9%,

respectivamente (18.084) (48.098)
Efeito no calculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas na Sociedade correspondente............ccccevevcrnierieeneenncnnes 33.928 50.814
Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis 3n (44.344)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) 20.740 -
Outros valores (52.603) 10.609
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio (15.708) (31.019)

b) Composigao da conta de resultado do imposto de renda e contribuigao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

(1) Refere-se a impostos e taxas Municipais, em 2022 houve incidéncia de impostos CIDE devido ao pagamento de invoices relativos a aquisicao do
Bradesco Bank, em 2023 nao tivemos esses pagamentos.

Aos Acionistas e Administradores do

Lecce Holdings S.A.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Lecce Holdings S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Lecce Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos inde-
pendentes em relag3o a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério dos auditores

A administragao da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Sociedade continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragées
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
kcontébeisA

)3 b ital prépri dividend Impostos correntes: 2023 2022
c) Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar P . .
Em 20 de dezembro de 2023, foi aprovada a deliberagdo de juros sobre capital préprio no montante de R$ 61.000, utilizando parte do saldo Imposto de.ren.da € contribuido social devidos (15.709) (31.019)
da conta “Reservas de Lucros - Estatutaria, sendo o valor liquido de R$ 51.850, considerando a deduc3o do Imposto de Renda na Fonte de 15% !MPostos diferidos:
(quinze por cento), os quais serdo pagos até 28 de junho de 2024. Constituicao/realizagdo no exercicio, sobre adigdes e exclusdes tempOorarias ........c.ccvereeereenrervernens 1 -
Conforme disposi¢des estatutarias aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido do exerci- Total dos impostos diferido: 1 -
cio, ajustado nos termos da Lei societdria. A Assembleia deliberara sobre a destinagdo do resultado do exercicio. Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio (15.708) (31.019)
Os calculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2023 e 2022 estdo demonstrados a seguir: ¢) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicio social diferidos
Em 31 de dezembro Saldo em 31 de dezembro
. 2023 % (1) 2022 % (1) 2022 Constitui¢ao Realizacdo 2023
Lucro liquido base. 37.480 110.445
Reserva legal 1.874 5.522 Outros 22 10 ©) 23
Base de calculo 35.606 104.923 Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias........ 22 10 (9) 23
Dividendos propostos 357 1.0 1.049 10 d) Projegdo de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias
(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo. Em 31 de dezembro
Diferengas temporarias
11) RESULTADO FINANCEIRO Imposto Contribuicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de renda social Total
2023 2022 2024 5 2 7
Rendimento de aplicagdes em fundos de investimentos 69.211 107678 2025 4 2 6
Variagdo monetéria liquida 739 1671 2026 4 1 5
Total 69.950 109.349 5017 4 1 5
12) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS Total i s =
Exercicios findos em 31 de dezembro A projecao de realizagao de crédito tributdrio é uma estimativa e ndo estd diretamente relacionada a expectativa de lucros contébeis.
2023 2022 O valor presente dos créditos tributérios, calculados considerando a taxa média de captagao liquida dos efeitos tributarios, monta a R$ 22
Servicos de terceiros 136 2225 (2022 - R$ 20) de diferengas temporérias.
Editais e publicagdes 34 61 ¢) Tributos a Compensar ou a Recuperar
Total 170 2.286 Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 15.378 (2022 - R$ 16.365), referem-se, substancialmente, a imposto de renda e
13) DESPESAS TRIBUTARIAS contribuigao social sobre o lucro liquido.
Exercicios findos em 31de dezembro ) In postos e Contribuigdes a Recolher
2023 2022 Os impostos e contribuigdes a recolher no montante de R$ 7.675 (2022 - R$ 9.617), referem-se a PIS/COFINS no montante R$ 36 (2022 - R$ 495),
Contribuicdo & COFINS 2.805 4.515  Imposto de Renda no montante de R$ 0 (2022 - R$ 9.009) e Contribuicdo Social no montante de R$ 7.639 (2022 - R$ 113).
Contribui¢do ao PIS 456 734
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF 3.459 4 16) OUTRAS INFORMA(}(_)ES
Outras (1) 2 142 a) A Sociedade ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022;
Total 6.722 5.395

A DIRETORIA

Cid de Oliveira Guimaraes
Contador - CRC 1SP218369/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

b) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 nao ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou provaveis; e
c) N3o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, para as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2023.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.

- Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragado.

+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagado a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contébeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significati-

vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPME)

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Sao Paulo, 28 de margo de 2024

Guilherme Zuppo Ventura Diaz

CRC 25P-027685/0-0 F SP Contador CRC 'ISP294326/O>3>J
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